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Vazené kolegyne, kolegovia, vazeni hostia

Rokovanie nasho vyrocného snemu sa kona v obdobi, ked su nam uz zname
takmer vSetky zavazné zmeny v Cinnosti verejnej spravy, ked sa uz uskutocnil
rozsiahly proces prenosu kompetencii zo Statnej spravy na samospravu, podporeny
fiSkalnou decentralizaciou.

Obrazne povedané — mame mnohé tromfy vnaSich rukach — teda
v pdsobnosti miest a obci Slovenskej republiky. Je teda len na nas — predstaviteloch
uradov miestnej samospravy, ako budeme uplatiiovat nové nastroje a to najma tie,
ktoré bezprostredne ovplyvnia zabezpeCenie fungovania arozvoja miest, obci
a regionov SR.

Toto konStatovanie nie je mojou mysSlienkou, je to predstava vlady
a parlamentu. Na druhej strane je to hola realita. Preto ani nam, prednostom uradov
miest a obci nepomdze nariekanie nad novymi ulohami, ale naopak len tvrda praca
a schopnost pracovat’ v novych podmienkach a vysokou odbornostou. To o€akavaju
0s nas primatori a starostovia, mestské, miestne a obecné zastupitelstva.

Z uvedeného pohfadu musime hodnotit inasu pracu, pracu asociacie
prednostov, €i u€¢inne napomaha svojim ¢lenom v plneni uloh v rieSeni problematiky
ich postavenia v samosprave, Ci robime dost, alebo velmi malo pre rozvoj osobnosti
prednostu odbornym vzdelavanim, organizovanim odbornych konferencii, vymenou
vzajomnych skusenosti avrozumnej miere organizovanou medzinarodnou
spolupracou. Preto v uvedenom duchu pripravila Rada asociacie i rokovanie nasho
Vyro€ného snemu, jeho obsahové zameranie, Co je zrejmé izo stanoveného
a schvaleného programu i z predloZzenych dokumentov na diskusiu.

Z programu teda je zrejmé, Ze mottom Snemu mdze byt — ,Sami o sebe

0 svojej praci a o vychodiskach pre seba na dalSie obdobie®.
Preto sme do programu rokovania okrem zavaznych dokumentov, ako su stanovy
asociacie, legislativnhe zmeny v postaveni prednostu aj vzajomnu vymenu skusenosti
z konkrétnej Cinnosti prednostov mestskych uradov. Pravda s cielom, aby sme
vychodiska z nasho Snemu stanovili skutoCne rozumné a realne je nevyhnutné, aby
sme kriticky zhodnotili nasu pracu v predchadzajucom obdobi spolu s navrhom
postupu na odstranenie nedostatkov.

Poslanie naSej asociacie upravuju jej stanovy. Dovolim si konstatovat, Ze
v duchu stanov, asociacia od jej vzniku pracovala, vyvijala bohatu prakticku
vzdelavaciu, legislativnu, prednaskovu a medzinarodnu €innost,

Za to patri podakovanie vSetkym, ktori sa na jej doterajSej praci podielali.

Rad by som zdbéraznil, ze predchadzajuci i su€asny stav i nasa buducnost vzhladom
na spominané zmeny v postaveni samospravy po prenose kompetencii, vyZaduje aj
zasadne noveé pristupy v organizovani nasej Cinnosti. Nasim cielom je, aby vysledky
prace prezidenta a Rady asociacie boli u¢innejSie a pritazlivejsie pre vSetkych nasich
Clenov i ostatnych prednostov na celom Slovensku. Uz na minuloroénom sneme sme
sa snazili vtomto duchu pristupovat’ k stanoveniu uloh i foriem prace asociacie na
prave hodnotené obdobie.




Musim vSak otvorene konStatovat, Ze nie som spokojny s vysledkami ale najma
ucinnostou mojej vlastnej prace. Kazdy z nas, teda aj €lenovia rady asociacie su
zavaleni mnozZstvom novych uloh na svojich pracoviskach a kazdy z nas sa musi
predovSetkym venovat ich plneniu.

Tuto skutoCnost je mozné povedat na ospravedinenie. Preto sa stalo
napriklad, Ze napriek zamerom v organizovani viacerych odbornych konferencii sa
nam podarilo zvladnut' len jednu a to tiez az koncom novembra v PieStanoch, zial
s pomerne malou uc¢astou ¢lenov.

Je sice pravda, Ze Rada asociacie zaCiatkom jula 2004 rozhodla na zaklade
spoluprace s Casopisom TREND spolu-organizovat a iniciovat uc€ast i nasSich ¢lenov
na odbornej konferencii konanej v mesiaci september 2004 v Bratislave pod nazvom
.,Komunalny menezment®. Treba vSak povedat’ Ze napriek moje vyzve, a oznameniu
o moznosti spolufinancovania ucasti €lenov z prostriedkov asociacie, na tejto
konferencii, ktora podla méjho nazoru bola vysoko profesionalna, sa zucastnilo len
19 Clenov.

V snahe o spolupracu pri rieSeni odbornych problémov i efektivne vyuzitie Casu,
vzajomnu vymenu skusenosti pri prilezitosti tejto konferencie sme sa dohodli
s prezidentkou Asociacie komunalnych ekondmov na zorganizovani spolo¢ne;j
konferencie venovanej fiSkalnej decentralizacii na Podbanskom v novembri 2004.
Preto som vycestoval osobne na Podbanské zabezpecit ubytovacie kapacity, navrhol
som spolutidast na financovani i zabezpe&ovani prednasatelov. Zial, a to skutoéne
lutuiem, Rada AKE SR nakoniec nesuhlasila so spoloénym organizovanim
konferencie a uc¢astou nasich prednostov a ¢lenov asociacie na nej.

Z uvedeného dovodu sme potom narychlo organizovali uz spominanu konferenciu
v PieStanoch, avSak aj kratkost’ Casu zapriCinila zrejme pomerne nizku ucast ¢lenov.

V priecbehu minulého roka sme nepostupili vyrazne dalej v rieSeni
problematiky pracovnopravneho postavenia prednostu uradu miestnej samospravy
v oblasti legislativy. Nie preto, Ze vy schvalena verzia navrhu legislativhej zmeny
nebola distribuovana vSetkym dohodnutym respondentom, ale preto, Ze uprostred
tejto iniciativy doslo k zruSeniu zakona o verejnej sluzbe.

Vazené kolegyne, kolegovia,

aj z uvedenych dévodov Rada asociacie na svojom rokovani koncom januara
2005 velmi otvorene analyzovala svoju Cinnost’ a urCila konkrétne ulohy pre kazdého
Clena v priprave rokovania vyrocného snemu. Vysledkom toho je predlozené
obsahové zameranie rokovania i predloZzeny navrh dolezitych dokumentov - stanovy
asociacie a navrh legislativnej zmeny v pracovnopravnom postaveni prednostu.

Ina zaklade mnohych podnetov =z priebehu stretnutia pri prilezitosti
konferencie v Piestanoch, na dneSnom rokovani tiez napiiame poZiadavku
vzajomnej vymeny skusenosti z konkrétnej Cinnosti mestskych uradov a prednostov
pri rieSeni odbornych uloh.

Taktiez sme sa dohodli dotaznikovou formou oslovit Vas a poziadat Vas
o konkrétny nazor na jednotlivé oblasti nasej prace. Rozposlali sme 110 dotaznikov —
no zial sa nam vyplnenych vratilo vemi malo. O nich napriek tomu budeme hovorit
v samotnom bode rokovania. Myslim si, Ze vacSina nazorov uvedenych v dokumente
koreSponduje s konstatovaniami aj v tejto sprave a su v nich navrhy na zlepSenie
nasej prace . Tym, ktori dotaznik vyplnili dakujeme, su€asne vSak uvitame vaSe
kritické pripomienky, ale hlavne namety na zlepSenie cinnosti asociacie, ktoré
predpokladam budete timo it v diskusii.



Pri hodnoteni stanovenych zamerov na minuloro€nom sneme musim tiez
sebakriticky priznat, ze sme naplnili predstavu o zriadeni vlastnej internetovej
webovej stranky asociacie. Dovodom nie su technické problémy, ale personalno —
financné. Ak ma byt webova stranka zriadena, je ju potrebné pravidelne
a systematicky napifat obsahom - ato vyZaduje nemalo &asu, schopného
informatika a financie na jeho odmenu. Preto by som bol rad, keby sme sa aj o tomto
probléme poradili.

Pritom som toho nazoru, Ze v suéasnosti najmad z Unie miest a obci Slovenska
z hladiska  celostatneho iz konkrétnej tvorby  zdkonov, moznosti ich
pripomienkovania, organizovania rdznych podujati, seminarov, konferencii, informacii
o grantovych vyzvach, moznosti ziskavania finanénych prostriedkov z Eurépskych
fondov dostavame mnozstvo e-mailovych informacii, Zze niekedy z Casového hfadiska
je problém ich aj precitat. Preto si myslim, Zze ak zriadit nasu webovu stranku tak
treba urCit spoloCne akym obsahom. Do tej doby si myslim, ze vzajomnu
informovanost mézeme dosiahnut aj cestou vyuzivania naSich e-mailovych
schranok napr. pri tvorbe VZN, skusenostiach zo ziskavania financii z fondov EU,
v rieSeni konkrétnych pracovnych uloh i o €innosti asociacie. Podla mojich poznatkov
vacsina nasich miest ma vlastnu webovu stranku, kde sa iuvedené dokumenty
nachadzaju. Mozno v tejto suvislosti by bolo racionalne doplnit do Vam zaslaného
adresara Clenov asociacie aj webovu stranku jednotlivych miest a obci.

Co sa tyka informacii zo sidla asociacie, o ¢innosti rady a prezidenta, nadalej ale
urCite oCakavate, ze budeme pruznejSie reagovat a zasielat’ ich elektronickou formou
vSetkym ¢lenom asociacie.

Ak vSak predsa bude prijaté rozhodnutie o zriadeni webovej stranky tak to musime
rozhodnut, ako som az naznacil v suvislosti s vytvorenim mozno profesionalnej
kancelarie asociacie.

To vSak urcite vyzaduje predovSetkym optimalne priestorové rieSenie a samozrejme
financné prostriedky na mzdy a prevadzku. OCakavam preto, ze k tejto problematike
sa v diskusii vyjadrite.

Na minuloro€nom sneme v suvislosti s hlavnymi ulohami asociacie na roky
2003 — 2006 sme si stanovili ulohy pripravit navrh novej organizacnej struktury.

Z uvedeného dovodu a preto, Ze to stym bezprostredne suvisi — vam dnes
predkladame navrh novych stanov asociacie. Preto, ze ik tejto problematike mame
samostatny bod rokovania uvediem len niekofko myslienok.

Dévody na vytvorenie regionalnych sekcii — zdruZeni prednostov su
pragmatické, najma z dévodu, Ze ak po vstupe do EU chceme napinat’ myslienku, Ze
vS8etko je o rovhomernom rozvoji jednotlivych regidénov, tak to plati aj v tomto smere.
A naviac ak hovorime o Specifickych podmienkach — ako je nezamestnanost,
Specifika uzemi, cestovny ruch, priemysel, doprava atd. — tak si myslim, ze sustavna
spolupraca predstavitelov jednotlivych miest a obci, regionov je nevyhnutna a moéze
byt zmenou rozdelenia organizacnej Struktury efektivnejSia. A v neposlednom rade
musime mysliet i na €asové hladisko. Ak napr. sme organizovali konferenciu na
Zapadnom Slovensku, tak kolegom z vychodu je to daleko a opacne. Vytvorenim
regionalnych sekcii alebo zdruzeni si myslim, Ze sa straca vyznam nasej jednotnej
celostatnej organizacie. Jej poslanim bude nadalej predovSetkym, ale u€innejSie ako
doteraz hajit zaujmy nasich €lenov, ich legislativne postavenie, rozvoj vzdelavania,
vymena skusenosti z metdéd a foriem prace prednostov a mestskych €i obecnych
uradov a v neposlednom rade aj medzinarodna spolupraca.



V suvislosti s naSou medzinarodnou spolupracou vSak chcem zdéraznit, Ze od méjho
nastupu do funkcie som na kazdom rokovani Rady , ale i na konferenciach zvyraznoval - ze
som za medzinarodnu spolupracu, ale nie len reprezentaCnu, ale efektivnu finanéne, ¢o
najmenej narocnu a pristupnu ¢o najviac vSetkym ¢lenom asociacie. Podporujem a mdzem
potvrdit, Ze aj vacSina Clenov Rady podporuje predovSetkym spolupracu s obdobnymi
zdruZeniami ako je nasa v okolitych $tatoch a to najma v Ceskej republike , Madarsku -
iniciovat’ budeme spolupracu s Polskom, chceme udrZiavat kontakty s LotySskom. Hlavny
dovod tohto zameru je , Ze vo v8etkych tychto Statoch sa nachadzaju v obdobnej etape vyvoja
ako Slovensko. Ale aj v tomto pripade budeme podporovat, aby sa spolupraca rozvinula aj na
regionalnej uUrovni po vytvoreni jednotlivych regionalnych zdruzeni. V tomto duchu sme uz
hovorili s kolegami z Ciech i Madarska. Ich pritomnost na rokovani nasho snemu je
prilezitostou, aby sme tieto kontakty na najblizSie obdobie konkretizovali. Samozrejme bolo by
kratkozraké, keby sme sa uzatvarali najma po vstupe Slovenska do EU pred obdobnymi
organizaciami v Eurdpe Ci vo svete.

Preto Rada asociacie doporucuje, aby sme nadalej zostali ¢lenmi organizacie ICMA.
NedoporuCujeme vSak i vzhladom na vysoku finanénu naroCnost Clenstvo v Eurdpskej
organizacii UDITE, ale zatial rokovat' s nimi o moznosti byt len pridruzenym ¢lenom.

Dovolte mi niekolko myslienok k stavu Clenskej zakladne. Treba povedat, Ze po
kritickom obdobi zaciatkom roka 2003 po komunalnych volbach, ked nas bolo len 50 Clenov a
tak sa stav v roku 2003 a 2004 zvysil a stabilizoval na poCte 80 Clenov. Nadalej vSak medzi
nami chybaju napr. KoSi¢ania. Ale zrejme ich je uz zbytoCne presvied¢at. Mozno nova Struktura
nasSej organizacie, ak na dneSnom sneme ju schvalime bude pritaZliva aj pre nasich kolegov z
Kosic, ale i pre ostatnych prednostov miest a obci, ktori doteraz nie su ¢lenmi asociacie. Bude
v tomto smere uloha pre €innost funkcionarov regionalnych zdruzeni.

V suvislosti s otazkami Clenstva v asociacii odporu¢am, vzhfadom na naSe podmienky i
neustaly rast nakladov pri organizovani jednotlivych akcii, zvazit mozné zvySenie Clenského
prispevku pre buduce obdobie.

Citlivou ale nadalej velmi vyznamnou Ulohou ostava rieSenie problematiky postavenia

prednostu, konkrétne v zakone o obecnom zriadeni v kontexte so zakonom o praci vo verejnom
zaujme aj so zakonnikom prace. O¢akavam, ze v samostatnom bode zaradena problematika
vyvola vasu aktivitu a podnetné navrhy. Podstatné v8ak bude, aby po schvaleni tohto navrhu
snemom, kazdy z nas vyuZil svoje kontakty smerom na legislativne organy, rezorty MS SR a
MPSVaR SR, poslancov parlamentu pri presadzovani tychto zmien do nasho zakona o
obecnom zriadeni. Pochopitefne velké usilie musime vyvinat, aby sme nasli pochopenie
predovietkym v ZMOS a UNIE MIEST Slovenska.
Velmi délezita je spolupraca s Centrom rozvoja samosprav na &ele s L'ibou Vavrovou. Tazisko
spoluprace v buducnosti v8ak vidim okrem organizovania zahrani¢nych kontaktov, najma jej
pomoci v organizovani vzdelavacich aktivit pre ¢lenov naSej asociacie. Ofakavam, ze v tomto
smere predlozi konkrétne navrhy aj na tomto rokovani. Som toho nazoru, Ze v tejto oblasti je ¢o
napravat a je to poziadavka i mnohych ¢lenov asociacie. Treba to vSak robit s maximalnou
efektivnostou -financnou i Casovou. To i z dévodu, Ze seminarmi, odbornymi konferenciami,
ponukami verejnej spravy za nemalé finan¢né naklady -roztrhlo vrece. Mam za to, Ze by sme sa
mali orientovat predovSetkym na spolupracu s regionalnymi vzdeldvacimi centrami a
pripravovat’ nasich prednostov najma na nové metody prace v riadeni uradov, aby nasSe usilie,
¢as bol vyuzity o najefektivnejsie.



Napriek neuspesnému pokusu organizovat konferenciu k fiskalnej decentralizacii spoloCne s
AKE SR povazuiem za nevyhnutné s touto organizaciou zdruZujucou i nasich
spolupracovnikov, ale aj Siroky odborny aktiv z vedeckej vysokoSkolskej oblasti, udrziavat uzky
kontakt a vzajomne vyuZit odborny potencial obidvoch asociacii. Takisto odporu¢am, aby sa
naSa spolupraca rozvijala aj so zdruzenim hlavnych kontrolérov a dalSimi odbornymi
organizaciami.

Vazené kolegyne, kolegovia.

Tolko struéne o Cinnosti naSej asociacie, o vysledkoch prace ale najma o dalSich
zameroch. Dovolim si zaverom vyslovit' presvedCenie, Ze program nasho rokovania vytvara
skutoCne priestor, aby sme spolo¢ne na zéklade i vasho aktivneho pristupu poCas rokovania
stanovili na dalSie obdobie jasné, zrozumitefné a splnitelné Ulohy. Nasa praca v buducnosti
bude ucinnejSia, ak svoje postavenie asociacia upevni, Ze zmenou organizacnej Struktury
budeme UCinnejSie organizovat naSu pracu, Ze legislativnou zmenou dosiahneme
vyznamnejSie postavenie funkcie prednostu v samosprave v SR.

Zelajme si k tomu spoloéne vela Gspechov.



