Sprava z pracovnej cesty na konferenciu ICMA 2025 v USA a studijnej
cesty vramci ICMA/APUMS

Miesto konania konferencie: Tampa, Florida, USA

Termin konania konferencie: 25.10. - 29.10.2025

Miesto konania Studijnej cesty: Ossining, New York, Miami Florida
Termin konania Studijnej cesty : 20.10. -24.10.2025

Uéel pracovnej cesty:

Ug&elom pracovnej cesty bolo ztgastnit sa medzinarodnej konferencie ICMA 2025 ako zastupca
slovenskej organizacie APUMS.

Ug&elom $tudijnej cesty bolo ziskat blizky pohlad na rie§enie rozvoja miest a velkomiest, najma ich
krajinotvorby a zelenych rie$eni v zahraniéi v praxi, posilnit spolupracu v rdmci APUMS a ICMA
a ziskat nové pracovné skusenosti s viziou buducej cezhrani¢nej spoluprace.

Vysledky a zaver:

Konferencia ICMA 2025 privitala rekordny pocCet cez 5.200 prednostov miest, obci a krajov
z celého sveta, ktori mali moznost vypocut si stovky zaujimavych prednasok na réznorodé témy,
ziskat priklady z praxe, oboznamit sa s najnovSimi trendmi voblasti nielen rozvoja miest,
architektury, infrastruktiry a najpopularnejSiu tému zacClefovania umelej inteligencie do
samospravnych procesov, ale aj mimoriadne doélezité témy osobnostného rozvoja
a psychologickej bezpecnosti pri vykone prace v Statnych asamospravnych organoch.
Absolvovanie Skoleni in situ bolo v ponuke a taktiez som sa ich zucastnila.

Najviac ma zaujali nasledovné prednasky:

1. Prednaska Arthura C. Brooksa
vychddzala zpointy jeho Knihy ,Love your enemies“ (Miluj svojich nepriatelov), ktory je
profesorom praxe verejného vedenia (Professor of the Practice of Public Leadership) na Harvard
Kennedy School a ¢lenom fakulty na Harvard Business School a zameriava sa na to ako slusni
ludia mézu zachranit spolo¢nost od desStruktivnej kultiry pohfdania tym, Ze si vyberu lasku a uctu
k svojim nepriatelom a odporcom, a to aj napriek hlbokému nesuhlasu. Toto plati ¢i na drovni
beznej, obCianskej, tak na politickej a samospravne,;.

2. Psychologicka bezpecnost ako zaklad pre inovacie v samosprave

Klu¢ovym predpokladom pokroku inovacii (aj) vsamosprave je psychologicka bezpecnost -
prostredie, v ktorom sa timy neboja otvorene zdielat napady, priznavat chyby a experimentovat
bez strachu z viny &i odplaty. Je teda potrebné pochopit a zdbraznit, preco je psychologicka
bezpecnost nevyhnutna pre vysokovykonné timy, naucit ich identifikovat bariéry a ziskat
konkrétne techniky pre manazment a komunikaciu, aby sa zlyhanie normalizovalo ako sucast
rastu a inovacie mohli prekvitat v prospech komunity.

3. Vyuzitie technolégii na posilnenie zapojenia komunity a doévery v miestnu
samospravu



V Case, ked je dbvera verejnosti v samospravu klu¢ova, bolo cielom ukazat a naudit lidrov
miestnych vlad, ako vyuZit najmodernejSie technolégie a digitalne platformy na zvySenie
transparentnosti, efektivity a zmysluplného zapojenia ob&anov do rozhodovacich procesov.

4. Byvanie je drahé! Ako vidiecka komunita vytvorila zdroj prijmov pre dostupné byvanie
vystavbou vlastného

Pripadova studia o tom, ako okres Gunnison investoval malu pociato¢nu sumu (5 milionov USD)
z federalnych fondov ARPA do vystavby vlastného byvania pre pracujucich, ktoré si ponecha vo
svojom vlastnictve. Vdaka tomu vytvoril udrzatelny lokalny prijmovy tok z najomného, ktory bude
opakovane pouzivat na financovanie dalSich buducich projektov dostupného byvania. Ide teda o
model, ktory transformuje jednorazovu investiciu na dlhodoby, samofinancujuci mechanizmus
rieSenia bytovej krizy.

5. Laskavé vodcovstvo: Ako zvladat stratu a tazké zivotné obdobia

Prednaska ,,Ako (sa) viest s laskou cez stratu a tazké zivotné obdobia“ je urCena pre lidrov vo
verejnej sprave (od vykonnych riaditelov po manazérov na rébznych urovniach), ktori sa snazia viest
s empatiou a ludskostou.

Zakladna myslienka spociva v preskiimani toho, ako m6zu najvacsie zZivotné vyzvy inSpirovat
hlboky rast a transformovat cely pristup k vedeniu (udi, uplatfiujuc princip ,viest s laskou*.

Klucové posolstvo: Vas titul je docasny, Vas vplyv je vecny.

6. Umela inteligencia vytvorena sStatnymi lidrami, ktori zabezpedili politické,
planovacie a obstaravacie procesy - vSetko predpoludnim.

Tato prednaska sa zameriava na renesanciu umelej inteligencie (Ul) v miestnej samosprave, kde
Madison Al sluzi ako praktické rieSenie. Platforma nebola vyvinuta startupom, ale spoluvytvorena
lidrami z okresu Washoe, aby priamo riesila skuto&né problémy a zvysila efektivitu. Jej hlavnou
vyhodou je, Ze zjednocuje a analyzuje desatroCia internych samospravnych dat (zépisnice,
kédexy, zmluvy, plany), ktoré su typicky roztrisené v tisickach suborov. Tato platforma funguje na
3 modeloch, 50+ agentoch a 5 pracovnych postupoch a dokaze drasticky skratit Casovu naro¢nost
administrativnej prace — tyzden prace mozno dokongit za dva dni. Platforma Madison bola
vyvinuta v spolupraci so samospravou a uz prinaSa hmatatelné finan¢né a ¢asové uspory vo viac
ako 35 mestach a okresoch.

Studijnd cesta do Ossiningu, New Yorku aMiami sa tykala najmé rieSenia krajinotvorby
a funkénosti zelene vo velkomeste. Zvlast vynimocné boli celosvetovo uznavané rieSenia obnovy
starej zelezni¢nej stanice High Line a novovytvoreny umely ostrov Little Island v NY.

Projekt High Line predstavuje jedine¢nu zmenu krajiny — premenu dlhého, vyvySeného a
opusteného useku nakladnej zeleznice na visuty park a zelend promenadu v zapadnej Casti
Manhattanu. Krajinotvorba High Line je majstrovskym dielom, ktoré sa vyhlo typickému
"zahradnému" vzhladu a namiesto toho sa inSpirovalo divokou, naletovou vegetaciou, ktora na
trati rastla po jej opusteni. Naproti tomu Little Island je verejny park postaveny na rieke Hudson,



pri mole Pier 55 na Manhattane. "Plavajuci" Ostrov na Rieke Hudson. Ide o pestru botanicku
zahradu: nachadza sa tu viac ako 35 druhov stromov, 65 druhov krikov a 290 odrdd trav, trvaliek a
cibulovin. Vrstveny Ekosystém: Krajina je rozdelena na zény, ako su pahorky, vyhliadky a luky,
pricom kazda ma Specificku vysadbu, ktora sa meni podla ro¢ného obdobia (od ihlicnanov po
kvitnuce trvalky).

Zaver: Studijnd cesta spolu s konferenciou bol vynimo¢&ny odborny, ale aj ludsky zazitok, ktory

mézem jedine pomenovat ako nezabudnutelny a urcCite si do svojej praxe odnesiem mnoho
realizovatelnych napadov aj pre svoju samospravu a ako inépiraciu pre kolegov z APUMS.

Mgr. Zuzana Duri$ova



