Projekt: Manazérske vzdelavanie prednostov tradov miestnej samospravy
na roky 2023 az 2027

1.

STRUCNA CHARAKTERISTIKA PROJEKTU

Asociacia prednostov Uradov miestnej samospravy v SR (dalej len ,APUMS” alebo
,asociacia”) realizuje od roku 2008 stvorrocny vzdelavaci cyklus ,,Manazérske vzdelavanie
prednostov Uradov miestnej samospravy” zamerany na rozvoj makkych manazérskych
zruénosti.

Projekt na roky 2023 — 2027” (dalej len ,projekt”) je pokraCovanim spominaného
vzdelavacieho cyklu.

3.

o

o

. VYCHODISKOVE SKUTOCNOSTI

V rokoch 2008 az 2010 sa uskutocnil rovnomenny pilotny cyklus. Skudsenosti
z pilotného cyklu a namety ucastnikov vzdelavania nasledujicich cyklov, ktoré Gspesne
prebiehali v r. 2011 az 2023, su zakladom pre vytvorenie tohto projektu.

Potvrdila sa spravnost’ obsahového zamerania (osvojenie a rozvoj tzv. makkych
zrucnosti), aj uzitocnost’ metddy zazitkového ucenia (forma tréningu).

Po obsahovej stranke je vhodné k niektorym témam sa vrétit' a prehibit’ si ziskavané
zruénosti.

Po organizaCnej stranke sa v predchadzajucom obdobi osvedcilo, Ze organizacnym
garantom vzdelavania bol vykonny predseda APUMS, aktualne Ing. Renata Taranova
a odbornym garantom bol Mgr. Ladislav Briestensky. S tymito garantmi sa pocita aj
v tomto projekte.

CIELOVA SKUPINA
Clenovia APUMS (preferovana cielovéa skupina)

= vo vzt'ahu k ¢lenom sa vzdelavaci produkt vnima ako sluzba asociacie a realizacia
priorit ¢lensky koncipovaného zdruZenia;

preferovana cielova skupina bude zo strany asociacie financne podporovana
prispevkom na naklady Ucasti na tréningoch projektu.

Ini prednostovia Uradov miestnej samospravy a iné osoby s pdsobnostou viest
a organizovat’ pracu Uradu miestnej samospravy (paralelna ciel'ova skupina)

vo vztahu kinym prednostom sa vzdeldvaci produkt vnima ako prostriedok
sebarealizacie v efektivnom sebavzdelavani,

= voCi paralelnej cielovej skupine ma vzdelavaci produkt ambiciu posobit’ aj ako
Specializovana vzdelavacia ponuka a motivacia k zapojeniu do Cinnosti asociacie.

Iné osoby (sympatizanti APUMS) sa mbzu manazérskeho vzdelavania zicastnit, ak je
to Ucelné na doplnenie tréningovych skupin s cielom efektivnejSieho vynaloZenia
prostriedkov na naklady vzdelavania.
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. CIELE PROJEKTU

Rozvijanie tradicie vlastného vzdelavania tematicky zameraného podla potrieb
ucastnikov.

Precvi¢enie a prehibenie tzv. makkych manazérskych zru¢nosti.

= Ziskavanie a vymena odbornych poznatkov a sklsenosti v ramci tréningov

5.

i kazdorocnych odbornych seminarov.

OBSAHOVE ZAMERANIE A HARMONOGRAM REALIZACIE

5.1. Pripravna etapa

= v priebehu jesennych tréningov v r. 2022 bol z nametov Ucastnikov pripraveny
prvy draft tém a harmonogramu vzdelavania;

= prerokovanie a sfinalizovanie navrhovanych tém a harmonogramu vzdelavania
na Rade asociacie 22. februara 2023;

= prezentacia tém odportcanych Radou asociacie a harmonogramu vzdeldvania
na Sneme APUMS (ktora je planovana na 16.03.2023).

5.2. Etapa realizacie vzdelavacieho cyklu

6.

= projekt zacne jesennymi tréningami v r. 2023 (spravidla september);

= v nasledujucich rokoch bude pokracovat’ jarnymi ijesennymi tréningami
(spravidla februar a september), ktoré budi doplnené odbornymi seminarmi na
aktualne témy (spravidla maj/jun);

o projekt skon& jarnymi tréningami vr. 2027 pred snemom APUMS
po komunalnych vol'bach v r. 2026.

ORGANIZACIA VZDELAVANIA

- Organizaénym garantom projektu je vykonny predseda APUMS Ing. Renata Taranova.

OrganizaCny garant zabezpeCuje pre Ucastnikov tréningu a pre lektora potrebné
materidlne vybavenie, ubytovanie a stravovanie, rozmnozenie lektorom dodanych
pracovnych materialov

= Tréningy suU trojdiové, miesto konania sa vyberd podla vhodnosti ubytovacich

a vzdelavacich kapacit; jednu tréningova skupinu tvori 6 az 12 Gcastnikov.

= Aktudlne informacie o priebehu vzdeldvania budl publikované na internetovych

strankach www.apums.sk.

= Odbornym garantom a lektorom zazitkového vzdelavania je Mgr. Ladislav Briestensky.

Lektor zabezpeci vyuZzivanie progresivnych metdd vzdeldvania s vyuZitim digitalnej
zaznamovej a didaktickej techniky a zistovanie spatnej vazby Ucastnikov. Na kazdy
tréning lektor pripravi pre Ucastnikov pracovné materidly a vystupy z tréningu.
PodrobnejSie podmienky spoluprace upravi na kazdy tréning osobitnd dohoda
o vykonani prace.
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7. ROZPOCET

7.1.  Rozpocet na vzdelavacie aktivity je pravidelnou sucast'ou rozpoctu asociacie.
7.2.  Podpora ucasti ¢lenov APUMS

Ucastnikom tréningov, ktori st ¢lenmi APUMS, bude poskytnuty prispevok
na nahradu casti nakladov vo vyske podla rozpoctu asociacie.

spracoval:

Ladislav Briestensky

23.02.2023

Priloha:

Harmonogram tréningov na roky 2023 - 2027

09/2023

Optimalizovanie vlastnej pozicie prednostu uradu

02/2024

Organizacia a vedenie porad

09/2024

Proces riadenia zmien

02/2025

Sebapoznanie, sebaddvera, sebahodnotenie a zvladnutie nepokoja

09/2025

Efektivna komunikacia a spatna vazba

02/2026

PrezentacCné zrucnosti a rétorika

09/2026

RieSenie konfliktnych situacii

02/2027

Budovanie efektivnych pracovnych timov
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