Ahoj, Mirko, v kopii zdravim Peta a Marianku [

po velmi dékladnom zvazovani a vSemoznom kombinovani predkladam navrh
rozvrhu tréningov v dalSom cykle manazérskeho vzdelavania.

Z celkového poctu 56 oslovenych, ktorym som ponukol 22 tém, zareagovalo 34
kolegov a z ich reakcii som vytvoril vyber, ktory vziSiel z pouzitia dvoch druhov
Kritérii:

o Statistické preferencie jednotlivych tém vo vratenych dotaznikoch,

e pribuznost, logicka nadvaznost alebo vzajomna spojitost’ niektorych tém.

Pokial ide o navrhované poradie, zvolil som ho podla toho,

o aby sa postupne ziskavané poznatky podporovali
o atiez, aby sa v po sebe iducich témach striedalo zameranie tréningu.

Navrhovany harmonogram tréningov

jesen 2019 | Optimalizovanie vlastnej pozicie prednostu uradu & Zmluvné
rokovania

jar 2020 | Organizacia a vedenie porad & Riadenie zmien

jesen 2020 | Vyber zamestnancov a motivacia

jar 2021 | Komunikacia v konfliktoch a v zatazovych situaciach

jesen 2021 | PrezentaCné zru€nosti a rétorika

jar 2022 | Kultura institucie a vztahy s verejnostou

jesen 2022 | Sebapoznanie, sebadbvera, sebahodnotenie a zvladnutie nepokoja

jar 2023 | Starostlivost’ o pracovnu disciplinu

Splnenim tejto ulohy a pripravou a vykonanim jarnych tréningov v r. 2019 sa
vy&erpaju povinnosti z Ramcovej zmluvy o spolupraci, ktord sme s APUMS uzavreli
13.03.2015. Je mi jasné, Zze nazor APUMS SR o budUcnosti manazérskeho
vzdelavania sa sformuje zrejme na buducoro¢nom jarnom sneme. Chcel len
avizovat, Ze na jednej strane budem - v pripade zaujmu zo strany APUMS SR - rad

v tlohe trénera pokracovat a suasne som pripraveny prijat informéaciu, ze si APUMS
SR zvoli iného trénera alebo trénerov. Uvadzam to teraz len z toho dévodu, aby sa
na tuto otazku — popri inych mimoriadne délezitych, ktoré sa budu musiet rieSit pred
tymto snemom — nazabudlo.

Verim, Ze sa mi to podarilo vysvetlit tak pozitivne, ako to aj vnimam (1.
So zelanim pohody

Laco

SNEM: odovzdanie osvedcCeni vSetkym ucastnikom, ktori sa tréningov zucastnili
minimalne 4x.



